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Dla potrzeb niniejszego dokumentu zastosowano nastepujgce skréty i pojecia:

Armacell, Spétka  Armacell Sp. z 0.0.

Grupa, Grupa Grupa podmiotéw powigzanych, z Armacell International S.A. z siedzibg w
Armacell Luksemburgu jako podmiotem dominujgcym, w skfad ktérej wchodzi m.in. Spdtka.
Ordynacja Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r.
podatkowa poz. 2383 ze zm.).

Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tekst jednolity Dz. U. z 2023

Ustawa o VAT r. poz. 1570ze zm.).

Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (tekst jednolity

Ustawa o CIT Dz. U.z 2022 r. poz. 2587 ze zm.).

Ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst jednolity

Ustawa o PIT b, U. 22022 . poz. 2647ze 2m.).

] Ustawa z 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz.
Ustawa o akcyzie 1542ze zm.).

Wszystkie osoby fizyczne zatrudnione w spétce Armacell, niezaleznie od formy

Pracowni ..
acownicy zatrudnienia.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz elastycznych izolacji technicznych, m.in. izolacji
zapobiegajacych utracie energii, rozwigzan do wentylacji i klimatyzacji, izolacji dla r6znorodnego zastosowania,
izolacji chronigcych przed kondensacjg pary wodnej, rozwigzan w celu zmniejszenia emisji dymu w przypadku
pozaru.

Celem Spoétki jest rozszerzenie pozycji lidera rynku w branzy izolacji technicznych, jak réwniez rozwéj w innych
segmentach tworzyw spienianych. Jako partner i dostawca Armacell zapewnia produkty i ustugi na wysokim
poziomie, a takze wspomaga wzrost niezaleznych dystrybutoréw oraz utatwia im adaptacje do zmiennych
warunkéw biznesowych.

Spdtka funkcjonuje w ramach Grupy Armacell uczestniczgc w realizacji strategii Grupowej. Opiera sie ona m. in.

na specjalizacji dziatalnosci produkcyjnej, w ramach ktérej dana spdétka produkcyjna wytwarza i specjalizuje sie
w produkcji okreslonego asortymentu oraz jednoczesnie nie angazuje sie w produkcje pozostatych artykutow.
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Niniejszy dokument stanowi wykonanie obowigzku, o ktérym mowa w art. 27c ustawy o CIT polegajacego na
sporzadzeniu i podaniu do publicznej wiadomosci informacji o strategii podatkowej realizowanej przez Armacell
za rok 2022.

W niniejszym dokumencie Armacell prezentuje w szczegdlnosci:
1) informacje o stosowanych przez nia:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z
przepisdw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

2) informacje odnos$nie realizacji przez Armacell obowigzkdw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczg,

3) informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktdrych
wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatnich zatwierdzonych sprawozdan finansowych spétek wchodzacych
w sktad Armacell, w tym z podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej
Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez Armacell dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych miec
wpltyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych jej lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

4) informacje o ztozonych przez Armacell wnioskach o wydanie:
a) ogodlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe],
b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej,
c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,
d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o akcyzie,

5) informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych Armacell na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowej

—z wylagczeniem informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Ponizej Armacell przedstawia informacje o strategii podatkowej realizowanej przez nig w 2022 r.
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Ponizej, Spotka przedstawia informacje o stosowanych przez nig procesach oraz procedurach wewnetrznych
dotyczacych zarzadzania prawidlowym wykonaniem obowigzkéw podatkowych i zapewniajgcych ich
prawidtowe wykonanie.

Zapewnienie prawidtowego dziatania funkcji podatkowej jest jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych z
prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej. W celu usystematyzowania dziatan zwigzanych z wykonywaniem
funkcji podatkowej Spotka wdrozyta i wykorzystywata w szczegdlnosci procesy i procedury wewnetrzne, ktére
zostaty opisane w strategii podatkowej Armacell. Strategia podatkowa Armacell wspiera m.in. identyfikacje
potencjalnego ryzyka podatkowego przez stuzby finansowo-ksiegowe, utatwia zarzadzanie tym ryzykiem oraz
minimalizuje mozliwos¢ jego zmaterializowania.

Ponizej Spétka odnosi sie do najwazniejszych elementéw przyjetej strategii podatkowej:

a. Misja Armacell w sferze podatkdw jest terminowe ptacenie podatkédw i innych naleznosci
publicznoprawnych w odpowiedniej kwocie.

b. Wizja Armacell w obszarze podatkdw sprowadza sie do osiggniecia doskonatosci w wypetnianiu
obowigzkéw podatkowych poprzez doprowadzenie do optymalnego dziatania funkcji podatkowe;.
Ambicjg Spotki s etyczne dziatania w obszarze podatkdw, w tym zwtaszcza wykluczenie swiadomej
agresywnej optymalizacji podatkowej jako narzedzia prowadzgcego do maksymalizacji zyskow.

c. Cele podatkowe, jakie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stawia sobie Armacell, to m.in.:
nieustanne dazenie do osiggniecia zgodnosci podatkowej, terminowe regulowanie podatkéw i innych
naleznosci publicznoprawnych, terminowe realizowanie podatkowych obowigzkéw sprawozdawczych,
prowadzenie ksigg podatkowych w sposdb rzetelny i niewadliwy, monitorowanie zmian w otoczeniu
podatkowym i dostosowywanie sie do nich, minimalizowanie ryzyka podatkowego we wszystkich
obszarach dziatalnosci, unikanie spordw z administracja podatkowsg, jezeli istnieje mozliwos¢
wypracowania polubownego rozwigzania, w tym poprzez biezgcy kontakt oraz wystepowanie o
rozstrzygniecia podatkowe (interpretacje indywidualne, Wigzace Informacje Stawkowe etc.),
prowadzenie odpowiedniej do okolicznosci komunikacji z administracja podatkowg, wykluczenie
Swiadomej agresywnej optymalizacji podatkowej jako $rodka prowadzacego do maksymalizacji zysku
lub uproszczenia obowigzkéw sprawozdawczych oraz wykluczenie korzysci podatkowej jako gtdwnego
czynnika mogacego wptywac na decyzje biznesowe.

d. Podejscie do ryzyka podatkowego (w tym do jego identyfikacji oraz ograniczenia) — w toku
prowadzone] dziaftalnosci, Armacell dazy do wyeliminowania ww. katalizatoréw ryzyka, poprzez
opracowanie i wdrozenie strategii podatkowej oraz doskonalenie dziatania funkcji podatkowej. Dazac
do obnizenia poziomu ryzyka podatkowego — Armacell stosuje zréznicowane rozwigzania umozliwiajace
zarzadzanie ryzykiem podatkowym. W szczegdlnosci Spétka korzysta z systemu finansowo-ksiegowego,
ktory pozwala na zmniejszenie ryzyka wystgpienia btedow (poprzez automatyzacje poszczegdlnych
proceséw), dziata na podstawie wypracowanych przez lata procesdéw dotyczacych wypetniania
obowigzkéw podatkowych Spétki oraz zatrudnia Pracownikéw posiadajgcych odpowiednig wiedze i
doswiadczenie w tym zakresie.
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e. Akceptowany poziom ryzyka podatkowego — apetyt na ryzyko wystepujacy w Armacell jest
ksztattowany m.in. przez czynniki ryzyka zewnetrznego (np. zmiennos¢ regulacji podatkowych i praktyki
wtadz skarbowych) i wewnetrznego (np. mozliwos¢ wystgpienia btedéw i pomytek, ktére mogg pojawic
sie nawet przy dochowaniu najwyzszej starannosci) oraz przez dgzenie Armacell do zminimalizowania
skali potencjalnych sankcji (w tym sankcji finansowych), ktére moga wystgpi¢ w przypadku
zmaterializowania ryzyka podatkowego. Ponadto, Armacell zdecydowanie wyklucza mozliwosé
Swiadomego stosowania agresywnej optymalizacji podatkowej, kierowania sie gtéwnie korzysciami
podatkowymi przy podejmowaniu decyzji biznesowych oraz przeprowadzania innych dziatan majgcych
na celu bezprawne obnizenie obcigzen podatkowych albo uchylanie sie od opodatkowania lub od
obowigzkéw sprawozdawczych. Wobec powyzszego, poziom apetytu na ryzyko podatkowe po stronie
Armacell nalezy okresli¢ jako niski.

f. Poziom zaangaiowania organu zarzadzajacego Spotki w proces podejmowania decyzji z zakresu
planowania podatkowego co do zasady jest uzalezniony od istotnosci transakcji lub zagadnienia w skali
dziatalnosci prowadzonej przez Armacell. W Spdétce wyrdznia sie bezposredni oraz posredni poziom
zaangazowania organu zarzadzajgcego w tym obszarze. Ponadto, w Grupie Armacell funkcjonuje tzw.
matryca autoryzacji, dotyczgcg m.in. podejmowania decyzji w kwestiach zwigzanych z podatkami. W
matrycy wskazano konkretne osoby z Grupy, ktére powinny zostac¢ zaangazowane przy podejmowaniu
decyzji dot. okreslonego dziatania, w przypadku gdy jego szacowana wartos¢ przekracza prog kwotowy
wskazany w matrycy autoryzacji. Wobec tego, w przypadku istotnych transakcji/dziatarn w proces
podejmowania decyzji angazowane sg nie tylko osoby ze Spétki, przeprowadzane sg rdéwniez
konsultacje na poziomie Grupy.

g. Raportowanie i sktadanie deklaracji oraz strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych — kluczowym
aspektem przy wypetnianiu podatkowych obowigzkdw sprawozdawczych cigzacych na Armacell jest ich
terminowa oraz prawidtowa realizacja. Strategia ptfatnosci zobowigzan podatkowych Armacell
zdecydowanie wyklucza i uznaje za niedopuszczalne praktyki polegajace na sztucznym odraczaniu
wptaty naleznosci publicznoprawnych lub na niewptacaniu podatku w wymaganym przepisami
terminie, w tym m.in. w celu wygospodarowania srodkéw finansowych na potrzeby innych biezgcych
wydatkow.

h. Ocena wptywu decyzji biznesowych na kwestie podatkowe oraz decyzji podatkowych na kwestie
biznesowe — Spodtka zdaje sobie sprawe z wptywu decyzji biznesowych na kwestie podatkowe oraz
decyzji podatkowych na kwestie biznesowe. Strategia podatkowa przyjeta przez Armacell wyklucza w
szczegdlnosci Swiadome stosowanie agresywnej optymalizacji podatkowe] jako srodka prowadzacego
do maksymalizacji zysku lub uproszczenia obowigzkéw sprawozdawczych, kierowanie sie gtdwnie
korzysciami podatkowymi przy podejmowaniu decyzji biznesowych oraz podejmowanie dziatan
oszukanczych lub majgcych na celu niezgodne z prawem obnizenie obcigzen podatkowych, uchylanie
sie od opodatkowania lub od obowigzkéw sprawozdawczych.

i. Zasady zarzadzania relacjami z administracjg skarbowg oraz komunikacjg biznesowa (zaréwno
wewnetrzng jak i zewnetrzng) — w komunikacji z organami administracji publicznej (w tym z Krajowa
Administracjg Skarbowg i organami podatkowymi) Armacell dziata na zasadzie wzajemnego zaufania.
Wszelkie kontakty z urzednikami panstwowymi i pracownikami organdéw administracji podatkowe;j
powinny by¢ prowadzone w sposéb transparentny, w dobrej wierze i z zachowaniem nalezytej
starannosci co do przekazywanych informacji i faktéw. Majac na uwadze dbatos¢ o to by przekazywane
informacje i fakty byty petne, doktadne i jasne, preferowanym przez Spdtke sposobem komunikacji z
wtadzami skarbowymi jest forma pisemna. Z perspektywy Armacell, komunikacja i wspdtpraca z
wtadzami skarbowymi jest filarem prawidtowych relacji z organami podatkowymi i jednym z
fundamentéw bezpieczeristwa podatkowego organizacji.
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j. Zasady okreslania relacji biznesowych z podmiotami z rajow podatkowych, podmiotami powigzanymi
oraz kwestii dot. uchylania sie od opodatkowania — Armacell podejmuje wszelkie mozliwe srodki w
celu stosowania rynkowych cen i warunkéw wspodtpracy w transakcjach przeprowadzanych z
podmiotami powigzanymi. Dazenie do zapewnienia rynkowego charakteru przeprowadzanych
transakcji stanowi réwniez elementem wizji podatkowej, skupionej na budowaniu bezpieczeristwa
podatkowego. Armacell z zasady nie wspétpracuje z podmiotami majgcymi siedzibe, miejsce
zamieszkania lub zarzadu w krajach/terytoriach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.
Personel Spdtki jest zobowigzany do monitorowania transakcji zawieranych przez Armacell i
weryfikowania kontrahentéw m.in. pod katem miejsca ich siedziby.

W 2022 r. Spétka nie realizowata zadnych dobrowolnych form wspétpracy z Krajowg Administracjg Skarbows,
w tym nie starata sie o uczestnictwo w Programie Wspdtdziatania ani nie sktadata wnioskéw o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego (APA).

Armacell ma swiadomos¢ roli prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkédw dotyczacych raportowania,
sktadania deklaracji i ptatnosci zobowigzan podatkowych w efektywnym dziataniu funkcji podatkowej w Spétce.
Ewentualne btedy i pomytki w powyzszym zakresie — takie jak w szczegdlnosci zadeklarowanie podatku w
niewtasciwej wysokosci, zaptata podatku po ustawowym terminie lub nieztozenie informacji podatkowej
przewidzianej w obowigzujgcych przepisach — nie pozwalajg na wypetnienie wizji Armacell, jaka jest osiggniecie
zgodnosci podatkowej i zbudowanie bezpieczenstwa podatkowego, oraz mogg powodowac istotne negatywne
konsekwencje dla Spétki.

Biorgc pod uwage powyzsze kwestie Armacell dazy do:

a) realizowania swoich obowigzkéw w zakresie raportowania, sktadania deklaracji i ptatnosci zobowigzan
podatkowych w terminach przewidzianych w odpowiednich przepisach,

b) ptacenia zobowigzan podatkowych w prawidtowej, zadeklarowanej wysokosci,
c) sktadania informacji i deklaracji podatkowych na wtasciwych formularzach, za pomoca wymaganych
srodkéw komunikacji (tj. elektronicznej lub papierowej) oraz do wtasciwych organdw.
W 2022 r. Armacell byta podatnikiem nastepujgcych podatkéw:
— podatek od towardw i ustug (VAT),
— podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT),

— podatek od nieruchomosci.

W 2022 r. Armacell byta réwniez ptatnikiem podatku u zrédta oraz podatku dochodowego od o0séb fizycznych
(PIT), w zwigzku z dokonywaniem miesiecznych rozliczert wynagrodzen.

Ponadto, Spétka w 2022 r. wykorzystywata w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wyroby akcyzowe

zwolnione z akcyzy lub objete zerowa stawkga akcyzy. Spdtka byta zatem zobowigzana do wywigzywania sie z
obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o podatku akcyzowym, zwigzanych ze zuzywaniem ww. wyrobdw (m.in. do
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przesytania raportdw odbioru za pomocg Systemu Przemieszczania oraz Nadzoru Wyrobéw Akcyzowych EMCS
PL2).

W odniesieniu do wszystkich ww. podatkéow, bedac podatnikiem/ptatnikiem w 2022 r. Armacell wypetniata
swoje obowigzki podatkowe terminowo, uiszczajgc naleznosci podatkowe w odpowiedniej wysokosci. Spdtka
nie zidentyfikowata istotnych btedéw lub uchybien zwigzanych z realizacja funkcji podatkowe;.

W 2022 r. Armacell nie zidentyfikowata zdarzen lub transakcji, ktére wigzatyby sie z:
— uzyskaniem statusu promotora, korzystajgcego lub wspomagajgcego w odniesieniu do schematu
podatkowego, lub

— obowigzkiem przekazania informacji o schemacie podatkowym.

Zatem liczba przekazanych przez Armacell w 2022 r. informacji o schematach podatkowych wynosi 0.

Armacell podejmuje wszelkie mozliwe srodki w celu stosowania rynkowych cen i warunkéw wspétpracy w
transakcjach przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi. Dgzenie do zapewnienia rynkowego charakteru
przeprowadzanych transakcji stanowi réwniez elementem wizji podatkowej, skupionej na budowaniu
bezpieczenstwa podatkowego.

Informacja o realizowane] strategii podatkowej powinna obejmowaé m.in. informacje o transakcjach z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywédw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponizej Spoétka prezentuje informacje dotyczace przeprowadzonych transakcji z podmiotami powigzanymi w
2022r.

Typ transakgcji Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz produktéw, towardw i materiatow

Swiadczenie ustug agencyjnych

Transakcje

. Swiadczenie ustug R&D
sprzedazowe

Refaktury kosztéw osobowych

Refaktury kosztéw utylizacji, palet i pozostatych kosztéw
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Typ transakcji Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zakup produktéw, towardow i materiatéw

Zakup surowcow

Zakup licencji na korzystanie z know-how oraz znakéw towarowych

Transakeje Zakup ustug zarzadczych i wsparcia

zakupowe

Zakup ustug w zakresie IT

Otrzymanie pozyczki (odsetki)

Zakup ustug logistycznych

Refaktury kosztéw utylizacji, testéw i certyfikacji oraz pozostatych kosztéw

W 2022 r. Armacell nie planowata ani nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na
wysokos¢ zobowigzan podatkowych jej lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT.

W 2022 r. Armacell nie sktadata wnioskdw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowe;j.

W 2022 r. Armacell nie sktadata wnioskédw o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych.

W 2022 r. Armacell nie sktadata wnioskéw o wydanie wigzgcych informac;ji stawkowych.

W 2022 r. Armacell nie ubiegata sie o wydanie wigzgcej informacji akcyzowej.
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W 2022 r. Armacell nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwa
konkurencje podatkowa wskazanych w:

— aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust.
2 ustawy o PIT oraz

— w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a
§ 10 Ordynacji podatkowe;j.
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